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LOUIS basado en AAC&U-VALUE

Introduccion

LOUIS es una herramienta cuya funcion es reforzar los resultados de aprendizaje personal y académico obtenidos en cursos y titulaciones de
estudios universitarios basados en asignaturas.

LOUIS hace de puente entre, por un lado, las descripciones genéricas de las competencias generales del Marco Europeo de Cualificaciones y
de los documentos de politica institucional y nacional y, por el otro, el rendimiento de los estudiantes (el que se observa y el que se pretende
lograr), y demuestra el crecimiento en estas competencias generales.

LOUIS logra esto mediante: a) la divisién de las competencias generales en competencias mas especificas o dimensiones, y b) la descripciéon
de varios niveles de competencia, con debilidades decrecientes y complejidad y sofisticacion crecientes.

LOUIS se basa en AAC&U-VALUE, el enfoque para una evaluacion vélida del aprendizaje en estudios de grado (VALUE), desarrollado por la
American Association of Colleges & Universities (AAC&U).

LOUIS consta de 16 competencias generales personales y/o académicas.

Se recomienda a los usuarios interesados en utilizar LOUIS para reforzar los resultados generales de aprendizaje en la ensefianza que no
seleccionen las 16 competencias. Cada competencia consta de cinco o seis dimensiones, con un total de 81.

Se recomienda que los usuarios elijan Unicamente las dimensiones (dos o tres) con las que se identifican, a través de los siguientes criterios:

- Estas dimensiones ya estan en el aprendizaje y la ensefianza de su asignatura, aunque solo sea implicitamente.
- Las dimensiones de estas competencias son muy importantes y se sienten lo suficientemente involucrados como para incorporarlas.

Cuando los profesores ya han incorporado con éxito las primeras competencias LOUIS, pueden afiadir mas posteriormente.
16 competencias LOUIS
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¢, Como funciona?

Al hacer clic sobre una de las competencias, el enlace conduce a su pagina, que contiene, ademas de la descripcion de las competencias
generales, la division en cinco o seis dimensiones. Cada una requiere que se demuestren diferentes habilidades.

La mayoria de los usuarios consideran que las dimensiones o subcompetencias estdn mas cerca de la realidad del aula que las competencias
generales.

Para cada dimension de competencia, LOUIS presenta cuatro descriptores de rendimiento que proporcionan los conceptos para evaluar y
explicar el progreso de los estudiantes en la parte especifica de la competencia, asi como los puntos débiles y las areas de mejora. Los
descriptores proporcionan a los estudiantes una trayectoria de incompetencia decreciente y de sofisticacién y complejidad crecientes para esa

dimensién especifica.

Al hacer clic en una dimension, aparecen los cuatro descriptores que muestran el progreso de rendimiento.

Nota: Los expertos de Aurora Competence Framework son los Unicos responsables del contenido de este material. La Comisién Europea y la Agencia no
son responsables del uso que pueda hacerse de la informacion contenida en este.
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Volver a las competencias LOUIS

El compromiso civico es

«trabajar para contribuir positivamente a la vida publica de las
comunidades y desarrollar conocimientos, habilidades, valores y
motivacidon para lograr esa contribucion positiva. Significa mejorar la
calidad de vida de una comunidad a través de procesos politicos y
no politicos».

Dimensiones del compromiso civico:

Diversidad de comunidades vy culturas
Analisis del conocimiento
Compromiso e identidad civicos
Comunicacion civica

Accion vy reflexidn civicas

Estructuras y contextos civicos
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Volver a las competencias LOUIS

Volver a las dimensiones del compromiso civico

Compromiso civico: diversidad de comunidades y culturas

Demuestra adaptacion en actitudes y creencias gracias al
trabajo y el aprendizaje de la diversidad de comunidades
y culturas. Promueve el compromiso de los demas en la

i diversidad.

Reflexiona acerca de como las propias actitudes y creencias son diferentes
de las de otras culturas y comunidades. Muestra curiosidad por lo que se
puede aprender de la diversidad de comunidades y culturas.

Es consciente de que sus propias actitudes y creencias son diferentes
de las de otras culturas y comunidades. Muestra poca curiosidad por lo

’ que se puede aprender de la diversidad de comunidades y culturas.

Expresa actitudes y creencias como individuo desde una
perspectiva unilateral. Manifiesta indiferencia o resistencia a lo que
se puede aprender de la diversidad de comunidades y culturas.
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Volver a las dimensiones del compromiso civico Volver a las competencias LOUIS

Compromiso civico: analisis del conocimiento

Relaciona y amplia el conocimiento (hechos, teorias, etc.)
de su estudio, campo o disciplina para el compromiso
civico y su participacion en la vida civica, la politica y el

’ gobierno.

Analiza el conocimiento (hechos, teorias, etc.) de su estudio,
campo o disciplina, y establece relaciones relevantes para el
i compromiso civico y su participacion en la vida civica, la politica

y el gobierno.

Comienza a relacionar el conocimiento (hechos, teorias, etc.) de su
estudio, campo o disciplina que es relevante para el compromiso
’ civico y su participacion en la vida civica, la politica y el gobierno.

Comienza a identificar el conocimiento (hechos, teorias,
etc.) de su estudio, campo o disciplina que es relevante
para el compromiso civico y su participacion en la vida
civica, la politica y el gobierno.
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Volver a las dimensiones del compromiso civico Volver a las competencias LOUIS

Compromiso civico: compromiso e identidad civicos

Proporciona evidencias de experiencia en actividades de
compromiso civico y describe lo que ha aprendido sobre
si mismo en relacion con un sentido reforzado y claro de
i identidad civica y un compromiso continuo con la accion

publica.

Proporciona evidencias de experiencia en actividades de
compromiso civico y describe lo que ha aprendido sobre si
mismo en relacion con un sentido creciente de identidad y

’ compromiso civicos.

La evidencia indica que la participacion en actividades de
compromiso civico se deriva de las expectativas o los requisitos del
’ curso mas que de un sentido de identidad civica.

Proporciona poca evidencia de su experiencia en
actividades de compromiso civico y no relaciona las
experiencias con la identidad civica.
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Volver a las dimensiones del compromiso civico Volver a las competencias LOUIS

Compromiso civico: comunicacion civica

Ajusta las estrategias de comunicacion para expresarse,
’ escuchar y adaptarse a los demas de forma efectiva para

establecer relaciones que impulsen la accion civica.

Se comunica de manera efectiva en un contexto civico, en el que
demuestra capacidad para realizar todas las siguientes acciones:

i expresar, escuchar y adaptar ideas y mensajes basados en las
perspectivas de los demas.

Se comunica en un contexto civico, en el que demuestra capacidad para
realizar mas de una de las siguientes acciones: expresar, escuchary
’ adaptar ideas y mensajes basados en las perspectivas de los demas.

Se comunica en un contexto civico, en el que demuestra capacidad
para realizar una de las siguientes acciones: expresar, escuchary
adaptar ideas y mensajes basados en las perspectivas de los demas.
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Volver a las competencias LOUIS

Volver a las dimensiones del compromiso civico

Compromiso civico: accion y reflexion civicas

Demuestra experiencia independiente y muestra iniciativa
para liderar a un equipo en actividades de participacion
civica complejas o multiples, con reflexiones o analisis
acerca de los objetivos y éxitos de sus acciones.

N

Demuestra experiencia independiente y liderazgo de equipo en
la accion civica, con reflexiones o analisis acerca de los
objetivos y éxitos de sus acciones.

N

Ha participado claramente en acciones centradas en el civismo y
comienza a reflexionar o describir como estas acciones pueden

i beneficiar a las personas o comunidades.

Ha experimentado con algunas actividades civicas, pero
muestra poca comprension interiorizada de sus objetivos o
efectos y poco compromiso respecto a las acciones futuras.




Rt Co-funded by the
AU Ro RA A Erasmus+ Programme

of the European Union

Volver a las dimensiones del compromiso civico Volver a las competencias LOUIS

o s
. S
, FEEE
[T



R Co-funded by the
AU RORA M Erasmus+ Programme

of the European Union

Volver a las competencias LOUIS




R Co-funded by the
AU RORA LA Erasmus+ Programme

of the European Union

Volver a las dimensiones del pensamiento creativo Volver a las competencias LOUIS

[
\ B —
»
§ B ——



R Co-funded by the
AU RORA LA Erasmus+ Programme

of the European Union

Volver a las dimensiones del pensamiento creativo Volver a las competencias LOUIS

 eiesi
»
» B
» IS



R Co-funded by the
AU RORA LA Erasmus+ Programme

of the European Union

Volver a las dimensiones del pensamiento creativo Volver a las competencias LOUIS

[N
,
» S
» IS



R Co-funded by the
AU RORA LA Erasmus+ Programme

of the European Union

Volver a las dimensiones del pensamiento creativo Volver a las competencias LOUIS

[
»
»
»



AURORA

Volver a las dimensiones del pensamiento creativo Volver a las competencias LOUIS

D e
, B
»
y



Rt Co-funded by the
AU RO RA LA Erasmus+ Programme

of the European Union

Volver a las dimensiones del pensamiento creativo Volver a las competencias LOUIS

[ ——
»
»
» IS



Rt Co-funded by the
AU RO RA N Erasmus+ Programme

of the European Union

Volver a las competencias LOUIS




Rt Co-funded by the
AU RO RA N Erasmus+ Programme

of the European Union

Volver a las dimensiones del pensamiento critico Volver a las competencias LOUIS

[
, B
R
,



Rt Co-funded by the
AU RO RA N Erasmus+ Programme

of the European Union

Volver a las dimensiones del pensamiento critico Volver a las competencias LOUIS




Rt Co-funded by the
AU RO RA N Erasmus+ Programme

of the European Union

Volver a las dimensiones del pensamiento critico Volver a las competencias LOUIS

[
, SRS
, BT
»



Rt Co-funded by the
AU RO RA N Erasmus+ Programme

of the European Union

Volver a las dimensiones del pensamiento critico Volver a las competencias LOUIS

EEEE
+ EmE————
( s———



R Co-funded by the
AU iw ) RA A Erasmus+ Programme
: rkx of the European Union

Volver a las dimensiones del pensamiento critico Volver a las competencias LOUIS

Pensamiento critico: conclusiones y resultados relacionados
(implicaciones y consecuencias)

Las conclusiones y los resultados relacionados (consecuencias e
implicaciones) son logicos y reflejan la evaluacion informada del
, estudiante y su capacidad para poner las evidencias y perspectivas

debatidas por orden de prioridad.

La conclusion esta vinculada I6gicamente a la diversidad de informacion,
incluidos los puntos de vista opuestos; los resultados relacionados
’ (consecuencias e implicaciones) estan identificados claramente.

La conclusion esta vinculada |6gicamente a la informacién (esta se elige para
que se ajuste a la conclusion deseada); algunos resultados relacionados
i (consecuencias e implicaciones) estan identificados claramente.

La conclusion esta vinculada de forma inconsistente a parte de
la informacion debatida; los resultados relacionados
(consecuencias e implicaciones) estan simplificados en exceso.
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El razonamiento ético es la capacidad de deliberar sobre lo que esta bien y lo
que esta mal en la conducta humana.

Requiere que los estudiantes sean capaces de evaluar sus propios valores
éticos y el contexto social de los problemas, reconocer cuestiones éticas en
varios entornos, pensar en como se pueden aplicar diferentes perspectivas
éticas a los dilemas éticos y tener en cuenta las ramificaciones de acciones
alternativas.

La identidad ética de los estudiantes evoluciona a medida que practican sus
habilidades de toma de decisiones éticas y aprenden a describir y analizar
opiniones sobre cuestiones éticas.

Dimensiones del razonamiento ético:

Autoconciencia ética

Comprension de perspectivas y conceptos éticos diferentes
Reconocimiento de cuestiones éticas

Aplicacion de perspectivas y conceptos éticos

Evaluacidon de perspectivas y conceptos éticos diferentes
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Volver a las dimensiones del razonamiento ético Volver a las competencias LOUIS

Razonamiento ético: autoconciencia ética

El estudiante debate en profundidad o analiza tanto las
creencias fundamentales como los origenes de estas
creencias; el debate es mas intenso y claro.

N

El estudiante debate en profundidad o analiza tanto las creencias
fundamentales como los origenes de estas creencias.

N

El estudiante expone sus creencias fundamentales y también los
origenes de estas creencias.

N

El estudiante expone sus creencias fundamentales o
explica su origen, pero no hace ambas cosas.
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Volver a las dimensiones del razonamiento ético Volver a las competencias LOUIS

Razonamiento ético:
comprension de perspectivas y conceptos éticos diferentes

El estudiante nombra la teoria o las teorias, presenta las
ideas generales de dichas teorias y explica con precision
i los detalles de la teoria o las teorias utilizadas.

El estudiante nombra la teoria o las teorias principales que aplica,
presenta la idea o las ideas principales e intenta explicar los
detalles de las teorias utilizadas, pero con imprecisiones.

N

El estudiante nombra la teoria principal que aplica; solo presenta la
idea general de dicha teoria.

N

El estudiante solamente nombra la teoria principal que
aplica.
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Volver a las dimensiones del razonamiento ético

Razonamiento ético: reconocimiento de cuestiones éticas

El estudiante puede reconocer las cuestiones éticas
cuando se presentan en un contexto complejo multicapa
(gris) y puede comprender las relaciones entre las

i cuestiones.

El estudiante puede reconocer las cuestiones éticas cuando se
presentan en un contexto complejo multicapa (gris) o puede
i comprender las relaciones entre las cuestiones.

El estudiante puede reconocer cuestiones éticas basicas y obvias y
comprende (parcialmente) las complejidades o las relaciones entre

i las cuestiones.

El estudiante puede reconocer las cuestiones éticas
basicas y evidentes, pero no alcanza a comprender su
complejidad ni las relaciones entre las cuestiones.
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Volver a las dimensiones del razonamiento ético Volver a las competencias LOUIS

Razonamiento ético: aplicacidn de perspectivas y conceptos éticos

El estudiante puede aplicar perspectivas o conceptos
éticos a una cuestion ética con precision, y es capaz de
tener en cuenta todas las implicaciones de la aplicacion.

N

El estudiante puede aplicar perspectivas o conceptos éticos a una
cuestion ética de forma independiente (a un ejemplo nuevo) con precision,
’ pero no tiene en cuenta las implicaciones especificas de la aplicacion.

El estudiante puede aplicar perspectivas o conceptos éticos a una
cuestion ética de forma independiente (a un nuevo ejemplo), pero la

i aplicacion es imprecisa.

El estudiante puede aplicar perspectivas o conceptos éticos a una
cuestidn ética con ayuda (usando ejemplos, en clase, en grupo o
en un contexto fijo), pero no es capaz de aplicar perspectivas o
conceptos éticos de forma independiente (a un nuevo ejemplo).
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Volver a las dimensiones del razonamiento ético Volver a las competencias LOUIS

Razonamiento ético:
evaluacion de perspectivas y conceptos éticos diferentes

Expone una posicion, puede plantear objeciones,
suposiciones e implicaciones, y puede defenderse
razonablemente de estas objeciones, suposiciones e

i implicaciones de perspectivas y conceptos éticos diferentes.
La defensa del estudiante es adecuada y efectiva.

Expone una posicion y puede plantear objeciones, suposiciones e
implicaciones, y responder a las objeciones, suposiciones e

’ implicaciones de diferentes perspectivas y conceptos éticos, pero la
respuesta del estudiante no es adecuada.

Expone una posicion y puede plantear objeciones, suposiciones y
limitaciones de perspectivas éticas o conceptos diferentes, pero no

’ responde a ellas. Las objeciones, suposiciones o implicaciones no
afectan a la posicién del estudiante.

Expone una posicion, pero no puede plantear las objeciones,
suposiciones o limitaciones de las diferentes perspectivas o conceptos.
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Volver a las competencias LOUIS

El alfabetismo informacional es la capacidad de saber cuando hay
una necesidad de informacion: saber identificarla, localizarla,
evaluarla, y utilizar y compartir esta informacion de forma efectivay
responsable para resolver el problema que se plantea.

Dimensiones del alfabetismo informacional:
- Determinacion del alcance de la informacién necesaria
Acceso a la informacion necesaria
Evaluacion critica de la informacion y las fuentes
Uso efectivo de la informacion para lograr un proposito especifico
Acceso vy uso ético v legal de la informacion
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Volver a las dimensiones del alfabetismo informacional Volver a las competencias LOUIS

Alfabetismo informacional:
determinacion del alcance de la informacidn necesaria

Define de forma efectiva el alcance de la pregunta de la investigacion

o tesis. Establece conceptos clave de_forma efectiva. Los tipos de

informacion (fuentes) seleccionados se relacionan directamente con
i conceptos o responden a la pregunta de la investigacion.

Define completamente el alcance de la pregunta de la investigacion o tesis. Puede
i establecer conceptos clave. Los tipos de informacion (fuentes) seleccionados se

relacionan con conceptos o responden a la pregunta de la investigacion.

Define el alcance de la pregunta o tesis de la investigacion de manera incompleta
(faltan partes, es demasiado amplia o concreta, etc.). Puede establecer

i conceptos clave. Los tipos de informacion (fuentes) seleccionados se relacionan
parcialmente con conceptos o responden a preguntas de la investigacion.

Tiene dificultad para definir el alcance de la pregunta de la investigacion
o tesis. Tiene dificultades para establecer conceptos clave. Los tipos de
informacion (fuentes) seleccionados no se relacionan con conceptos ni
responden a la pregunta de la investigacion.
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Volver a las dimensiones del alfabetismo informacional Volver a las competencias LOUIS

Alfabetismo informacional: acceso a la informacidon necesaria

Accede a la informacién a través de estrategias de
busqueda efectivas y bien disehadas y fuentes de
informacion mas apropiadas.

N

Accede a la informacion a través de varias estrategias de
busqueda y algunas fuentes de informacion relevantes.
’ Demuestra capacidad para refinar la busqueda.

Accede a la informacién utilizando estrategias de busqueda simples,
recupera informacién de fuentes limitadas y similares.

N

Accede a la informacién de forma aleatoria y recupera
informacion poco relevante y de baja calidad.
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Volver a las dimensiones del alfabetismo informacional Volver a las competencias LOUIS

Alfabetismo informacional:
evaluacion critica de la informacion y las fuentes

Elige varias fuentes de informacidn apropiadas para el alcance
y la disciplina de la pregunta de la investigacion. Selecciona
las fuentes teniendo en cuenta la importancia (sobre el tema

’ investigado) de los criterios utilizados (como la relevancia para
la pregunta de la investigacion, la vigencia, la autoridad, la
audiencia y el sesgo o punto de vista).

Elige varias fuentes de informacion apropiadas para el alcance y la
’ disciplina de la pregunta de la investigacion. Selecciona las fuentes

en funcion de varios criterios (como la relevancia para la pregunta de
la investigacion, la vigencia y la autoridad).

Elige varias fuentes de informacion. Selecciona las fuentes de acuerdo con criterios
’ basicos (como la relevancia para la pregunta de la investigacion y la vigencia).

Elige algunas fuentes de informacion. Las elige en funcion de criterios
limitados (como la relevancia para la pregunta de la investigacion).
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Alfabetismo informacional:
uso efectivo de la informacion para lograr un propésito especifico

Comunica, organiza y sintetiza la informacion de las
fuentes para lograr un propdsito especifico plenamente,
con claridad y profundidad.

Comunica, organiza y sintetiza informacion de las fuentes. Se
’ logra el propdsito previsto.

Comunica y organiza la informacion de las fuentes. La informacion
aun no esta sintetizada, por lo que el propdsito previsto no se logra

’ completamente.

Comunica la informacion de las fuentes. La informacién esta
fragmentada y/o se usa de forma inapropiada (citada
incorrectamente, fuera de contexto o parafraseada incorrectamente,
etc.), de modo que no se logra el propdsito previsto.
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Volver a las dimensiones del alfabetismo informacional

Alfabetismo informacional: acceso y uso ético y legal de la informacion

El estudiante usa correctamente todas las opciones
siguientes: citas y referencias; eleccidon de parafrasis, resumen
o cita; fidelidad al contexto. El estudiante demuestra que

i comprende perfectamente las restricciones éticas y legales.

El estudiante usa correctamente tres de las opciones siguientes: citas

y referencias; eleccién de parafrasis, resumen o cita; fidelidad al

contexto. El estudiante demuestra que comprende perfectamente las
’ restricciones éticas y legales.

El estudiante usa correctamente dos de las opciones siguientes: citas y referencias;
eleccion de parafrasis, resumen o cita; fidelidad al contexto. El estudiante demuestra

’ que comprende perfectamente las restricciones éticas y legales.

El estudiante usa correctamente una de las opciones siguientes:
citas y referencias; eleccion de parafrasis, resumen o cita;
fidelidad al contexto. El estudiante demuestra que comprende
perfectamente las restricciones éticas y legales.
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La indagacion y el analisis constituyen un proceso sistematico de
estudio de problemas, objetos o trabajos mediante la recopilacion y
el examen de evidencias que conducen a conclusiones o juicios
informados.

El analisis es el proceso de dividir temas o problemas complejos en
partes para comprenderios mejor.

Dimensiones de la indagacion y el analisis:

- Seleccion de temas

Conocimiento, investigacion y/u opiniones existentes
Proceso de diseno

Analisis

Conclusiones

Limitaciones e implicaciones
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Indagacion y analisis: seleccion de temas

|dentifica un tema creativo, bien enfocado y asumible para
tratar aspectos potencialmente significativos y menos
estudiados.

N

Identifica un tema bien enfocado y asumible o factible para
abordar adecuadamente los aspectos relevantes.

N

|dentifica un tema que, aunque asumible o factible, es demasiado
especifico y omite aspectos relevantes del tema.

N

|dentifica un tema que es demasiado general y amplio para
ser asumible y factible.




Rt Co-funded by the
AURORA L Erasmus+ Programme
* 4 K

of the European Union

Volver a las dimensiones de la indagacion v el andlisis Volver a las competencias LOUIS

Indagacién y analisis:
conocimiento, investigacion y/u opiniones existentes

Sintetiza exhaustivamente informacion de fuentes
relevantes que representan varios puntos de vista o
i enfoques.

Presenta exhaustivamente informacion de fuentes relevantes
que representan varios puntos de vista o enfoques.

N

Presenta informacion de fuentes relevantes que representan puntos
de vista o enfoques limitados.

N

Presenta informacion de fuentes irrelevantes que
representan puntos de vista o enfoques limitados.




Rt Co-funded by the
AURORA L Erasmus+ Programme
* 4 K

of the European Union

Volver a las dimensiones de la indagacion v el andlisis Volver a las competencias LOUIS

Indagacién y analisis: proceso de diseio

Todas las secciones de la metodologia o del marco tedrico
se han desarrollado habilmente. Se pueden sintetizar

metodologias o marcos tedricos apropiados a partir de
i varias disciplinas o subdisciplinas pertinentes.

Las secciones criticas de la metodologia o del marco teérico se
han desarrollado adecuadamente; sin embargo, las secciones
’ mas sutiles se ignoran o no se tienen en cuenta.

Faltan secciones criticas de la metodologia o del marco tedrico, se
han desarrollado incorrectamente o no estan bien enfocadas.

N

El disefio de la investigacion demuestra que no se ha
entendido la metodologia o el marco tedrico.
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Indagacion y analisis: analisis

Organiza y sintetiza las evidencias para identificar
patrones, diferencias o similitudes relevantes relacionadas
con el enfoque.

N

Organiza las evidencias para identificar patrones importantes,
diferencias o similitudes relacionadas con el enfoque.

N

Organiza las evidencias, pero la organizacién no es eficaz para
identificar patrones, diferencias o similitudes importantes.

N

Enumera las evidencias, pero no estan organizadas o
relacionadas con el enfoque.
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Indagacién y analisis: conclusiones

Expresa una conclusion que es la extrapolacion Iégica de
los hallazgos de la indagacion.

N

Expresa una conclusion basada unicamente en los resultados de
la investigacion. La conclusién surge y responde especificamente
’ a los hallazgos de la indagacion.

Expresa una conclusion tan general que también se aplica mas alla
del alcance de los hallazgos de la indagacion.

N

Expresa una conclusiéon ambigua, ilégica o insostenible a
partir de los hallazgos de la indagacion.
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Indagacién y analisis: limitaciones e implicaciones

Debate exhaustivamente las limitaciones e implicaciones
i relevantes y fundamentadas.

Debate las limitaciones e implicaciones relevantes y

’ fundamentadas.

Presenta limitaciones e implicaciones relevantes y fundamentadas.

N

Presenta limitaciones e implicaciones, pero pueden ser
irrelevantes y no fundamentadas.
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Conocimiento y competencia interculturales.
Conocimiento: autoconciencia cultural

Construye un conocimiento profundo sobre las reglas y los
prejuicios culturales propios (por ejemplo, busca la complejidad;
es consciente de cdmo sus experiencias han dado forma a estas

i reglas y reconoce y responde a los prejuicios culturales, lo que
resulta en un cambio en la autodescripcion).

Reconoce nuevas perspectivas sobre las reglas y los prejuicios
culturales propios (por ejemplo, no busca la igualdad o se siente
i comodo con las complejidades que ofrecen las nuevas perspectivas).

|dentifica las normas y los prejuicios culturales propios (por ejemplo,
prefiere normas compartidas con el grupo cultural propio y busca lo

’ mismo en los demas).

Muestra una conciencia minima de las normas y los prejuicios culturales
propios (incluso los compartidos con el grupo o grupos culturales propios); por
ejemplo, siente incomodidad al identificar posibles diferencias culturales con los
Ademas
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Conocimiento y competencia interculturales:
conocimiento de los marcos de cosmovision cultural

Conecta y amplia el conocimiento (hechos, teorias, etc.) de
su estudio, campo o disciplina para el conocimiento y la

i competencia interculturales y para su participacion en la vida
civica, la politica y el gobierno.

Demuestra una comprension adecuada de la complejidad de los elementos
importantes para los miembros de otra cultura en relacion con su historia, sus valores,
’ su politica, sus estilos de comunicacidn, su economia o sus creencias y practicas.

Demuestra una comprensién parcial de la complejidad de los elementos importantes
para los miembros de otra cultura en relacion con su historia, sus valores, su
i politica, sus estilos de comunicacion, su economia 0 sus creencias Yy practicas.

Demuestra una comprensién superficial de la complejidad de los
elementos importantes para los miembros de otra cultura en
relacion con su historia, sus valores, su politica, sus estilos de
comunicacion, su economia 0 sus creencias y practicas.
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Conocimiento y competencia interculturales.
Habilidades: comunicacién verbal y no verbal

Desarrolla una comprension compleja de las diferencias culturales en
la comunicacion verbal y no verbal (por ejemplo, comprender el uso
del contacto fisico o significados explicitos o implicitos mientras se

i comunica en diferentes culturas) y es capaz de negociar habilmente
un entendimiento compartido basado en estas diferencias.

Reconoce las diferencias culturales en la comunicacion verbal y no
verbal y participa en ellas. Comienza a negociar un entendimiento
’ compartido basado en estas diferencias.

Identifica algunas diferencias culturales en la comunicacion verbal y no verbal
y es consciente de que puede haber malentendidos basados en estas

’ diferencias, pero aun no es capaz de negociar un entendimiento compartido.

Tiene un nivel minimo de comprension de las diferencias
culturales en la comunicacion verbal y no verbal; es incapaz
de negociar un entendimiento compartido.



Rt Co-funded by the
AU RO RA N Erasmus+ Programme

of the European Union

Volver a las dimensiones del conocimiento y la competencia interculturales Volver a las competencias LOUIS

[ ——
y SRR
yE=TE
,



Rt Co-funded by the
AU RO RA N Erasmus+ Programme

of the European Union

Volver a las dimensiones del conocimiento y la competencia interculturales Volver a las competencias LOUIS

[ —
, B
R

. T



Co-funded by the
Erasmus+ Programme
of the European Union

AURORA

Volver a las competencias LOUIS

Las bases para el aprendizaje permanente son «todas las
actividades de aprendizaje con propésito, emprendidas de forma
continua con el objetivo de mejorar los conocimientos, las
habilidades y las competencias».

Uno de los esfuerzos de la educacion superior es preparar a los alumnos
para ser este tipo de estudiantes mediante el desarrollo de disposiciones
y habilidades especificas (descritas en esta rubrica) mientras reciben
formacion.

Dimensiones de los fundamentos para el aprendizaje permanente:
- Curiosidad

Iniciativa

Independencia

Transferencia

Reflexion
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Bases para el aprendizaje permanente: curiosidad

Analiza un tema en profundidad y aporta una conciencia
profunda y/o informacion poco conocida, lo que indica un

i gran interés en el tema.

Analiza un tema en profundidad y aporta comprensién o
informacion, lo que indica interés en el tema.

N

Analiza un tema con algunos signos de profundidad y proporciona
comprensién o informacién puntual, lo que indica un cierto interés en

i el tema.

Analiza un tema a nivel superficial y proporciona poca
comprension o informacién mas alla de los hechos basicos, lo
que indica un interés bajo en el tema.
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Bases para el aprendizaje permanente: iniciativa

Completa el trabajo requerido, identifica y persigue
oportunidades para ampliar conocimientos, habilidades y
destrezas.

N

Completa el trabajo requerido, identifica y persigue
oportunidades para ampliar conocimientos, habilidades y

’ destrezas.

Completa el trabajo requerido e identifica oportunidades para ampliar
conocimientos, habilidades y destrezas.

N

Completa el trabajo requerido.
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Bases para el aprendizaje permanente: independencia

Hay intereses y actividades educativas que tienen lugar
fuera de los requisitos del aula. Los conocimientos y/o
experiencias se buscan de forma independiente.

N

Mas alla de los requisitos del aula, busca conocimientos
adicionales sustanciales y/o busca activamente experiencias
’ educativas independientes.

Mas alla de los requisitos del aula, busca conocimientos adicionales
y/o muestra interés en adquirir experiencias educativas

i independientes.

Comienza a mirar mas alla de los requisitos del aula y
muestra interés en adquirir conocimientos de forma
independiente.
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Volver a las dimensiones del aprendizaje permanente

Bases para el aprendizaje permanente: transferencia

Hace referencias explicitas a aprendizajes previos y aplica
estos conocimientos y estas habilidades de forma
innovadora (nueva y creativa) para demostrar

i comprension y rendimiento en situaciones nuevas.

Hace referencias a aprendizajes previos y muestra evidencias de
la aplicacion de estos conocimientos y estas habilidades para
’ demostrar comprension y rendimiento en situaciones nuevas.

Hace referencia a aprendizajes previos e intenta aplicar estos
conocimientos y estas habilidades para demostrar comprension y

i rendimiento en situaciones nuevas.

Hace referencias vagas a aprendizajes previos, pero no
aplica conocimientos ni habilidades para demostrar
comprension y rendimiento en situaciones nuevas.
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Bases para el aprendizaje permanente: reflexiéon

Revisa en profundidad el aprendizaje previo (experiencias

pasadas dentro y fuera del aula) para ofrecer perspectivas

cambiadas significativamente sobre experiencias educativas y

de vida, que proporcionan la base para ampliar el conocimiento,
’ el crecimiento y la madurez a lo largo del tiempo.

Revisa en profundidad el aprendizaje previo (experiencias pasadas
, dentro y fuera del aula), ofrece significados mas claros o indica

perspectivas mas amplias sobre acontecimientos educativos o de vida.

Revisa el aprendizaje previo (experiencias pasadas dentro y fuera del aula) con
cierta profundidad, ofrece significados ligeramente claros o indica una
’ perspectiva un poco mas amplia sobre acontecimientos educativos o de vida.

Revisa el aprendizaje previo (experiencias pasadas dentro y fuera
del aula) a nivel superficial, sin ofrecer ningun significado claro o
indicar una perspectiva mas amplia sobre acontecimientos
educativos o de vida.
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La comunicacidn oral es una presentacion preparada para un
proposito especifico, disenada para ampliar el conocimiento,
fomentar la comprension y promover el cambio en las actitudes, los
valores, las creencias o los comportamientos del publico que
escucha.

Dimensiones de la comunicacion oral:
- Organizacion

enguaje

Ejecucion

Material de apoyo

Mensaje principal
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Volver a las dimensiones de comunicacion oral

Comunicacion oral: organizacién

El patrén de organizacién (introduccion y conclusion

especificas, material secuenciado en el cuerpo y

transiciones) se aprecia de forma clara y consistente, es
’ habil y cohesiona el contenido de la presentacion.

El patrén de organizacion (introduccion y conclusion especificas,
material secuenciado en el cuerpo y transiciones) se aprecia de
i forma clara y consistente en la presentacion.

El patron de organizacién (introduccion y conclusion especificas,
material secuenciado en el cuerpo y transiciones) se aprecia de forma

i intermitente en la presentacion.

El patron de organizacién (introduccion y conclusion
especificas, material secuenciado en el cuerpo y
transiciones) no se aprecia en la presentacion.
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Comunicacion oral: lenguaje

Las opciones linguisticas son imaginativas, memorables y
atractivas, y mejoran la efectividad de la presentacion. El
i lenguaje en la presentacion es apropiado para el publico.

Las opciones linguisticas estan bien pensadas y, en general,
refuerzan la efectividad de la presentacion. El lenguaje en la
’ presentacion es apropiado para el publico.

Las opciones linguisticas son cotidianas y topicas, y refuerzan
parcialmente la efectividad de la presentacion. El lenguaje en la

i presentacion es apropiado para el publico.

Las opciones linguisticas no estan claras y solo refuerzan
minimamente la efectividad de la presentacion. El lenguaje
en la presentacion no es apropiado para el publico.
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Comunicacion oral: ejecuciodn

Las técnicas de presentacion (postura, gestos, contacto
visual y expresividad vocal) hacen que la presentacion
i sea convincente; el orador parece elocuente y seguro.

Las técnicas de presentacion (postura, gestos, contacto visual y
expresividad vocal) hacen que la presentacion sea interesante;
’ el orador parece comodo.

Las técnicas de presentacion (postura, gestos, contacto visual y
expresividad vocal) hacen que la presentacion sea inteligible; el

’ orador parece inseguro.

Las técnicas de presentacion (postura, gestos, contacto
visual y expresividad vocal) dificultan la comprension de la
presentacion; el orador parece incémodo.
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Comunicacion oral: material de apoyo

Los materiales de apoyo (explicaciones, etc.) hacen

referencia apropiada a informacion o analisis que

refuerzan la presentacion de forma significativa y dan
i credibilidad o autoridad al presentador o la presentadora.

Los materiales de apoyo (explicaciones, etc.) hacen referencia

apropiada a informacion o analisis que generalmente refuerzan

la presentacién y dan credibilidad o autoridad al presentador o la
’ presentadora.

Los materiales de apoyo (explicaciones, etc.) hacen referencia apropiada
, a informacion o analisis que refuerzan la presentacion parcialmente o

dan cierta credibilidad o autoridad al presentador o la presentadora.

Los materiales de apoyo (explicaciones, ejemplos, ilustraciones, estadisticas,
analogias, citas de autoridades pertinentes) son insuficientes; hacen referencia
a informacion o analisis que proporcionan un apoyo minimo a la presentacion o
dan poca credibilidad o autoridad al presentador o la presentadora.
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Comunicacion oral: mensaje principal

El mensaje principal es convincente (esta expresado con
precision, repetido adecuadamente, es memorable y esta
reforzado con solidez).

N

El mensaje principal es claro y coherente con el material de
apoyo.

N

El mensaje principal es comprensible a un nivel basico, pero no se
repite a menudo y no es memorable.

N

El mensaje principal se puede deducir, pero no se hace
explicito en la presentacion.
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La resolucion de problemas es el proceso de disenar, evaluar e

Co-funded by the
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implementar una estrategia para responder a una pregunta abierta o
lograr un objetivo.

Dimensiones de la resolucidon de problemas:

Definicion del problema

|dentificacion de estrateqias

Propuesta de soluciones o hipotesis

Evaluacion de posibles soluciones

Implementacion de soluciones

Evaluacion de resultados
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Resolucion de problemas: definicion del problema

Demuestra capacidad para plantear un problema de forma
clara y exhaustiva con pruebas de todos los factores
i contextuales relevantes.

Demuestra la capacidad de construir el planteamiento del problema
con evidencias de los factores contextuales mas relevantes, y el
i planteamiento del problema se detalla de forma adecuada.

Comienza a demostrar capacidad para construir el planteamiento del
problema con evidencias de los factores contextuales mas relevantes,
i pero el planteamiento del problema es superficial.

Demuestra una capacidad limitada para identificar un
planteamiento del problema o factores contextuales
relacionados.
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Resolucion de problemas: identificacion de estrategias

Para resolver el problema, identifica varios enfoques que
son relevantes en un contexto especifico.

N

Para resolver el problema, identifica varios enfoques, pero solo
algunos son relevantes en un contexto especifico.

N

Para resolver el problema, identifica solo un enfoque relevante en un
contexto especifico.

N

Para resolver el problema, identifica uno o mas enfoques
que no son relevantes en un contexto especifico.




Co-funded by the
~ ¢ L Erasmus+ Programme
AU F\ )RA T of the European Union

Volver a las dimensiones de la resolucién de problemas Volver a las competencias LOUIS

Resolucion de problemas: propuesta de soluciones o hipotesis

Propone una o mas soluciones o hipotesis que muestran
una comprensién profunda del problema. Estas
soluciones o hipotesis son sensibles a factores

i contextuales y a las dimensiones ética, logica y cultural
del problema.

Propone una o mas soluciones o hipotesis que muestran

comprension del problema. Estas soluciones o hipoétesis son

sensibles a factores contextuales y a una de las dimensiones
i (ética, l6gica o cultural) del problema.

Propone una solucion o hipotesis «estandar» en lugar de una
disefada especificamente para trabajar los factores contextuales

’ especificos del problema.

Propone una solucion o hipotesis que es dificil de evaluar
porque es vaga o solo aborda indirectamente el
planteamiento del problema.
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Resolucion de problemas: evaluacion de posibles soluciones

La evaluacion de soluciones es profunda y elegante (por ejemplo,
contiene una explicacion minuciosa) e incluye todas las siguientes
opciones de forma exhaustiva: tiene en cuenta el historial del

’ problema, revisa la lI6gica o el razonamiento, analiza la viabilidad
de la solucion y evalua los impactos de la solucion.

La evaluacion de soluciones es apropiada (por ejemplo, contiene una

explicacion exhaustiva) e incluye tres de las siguientes opciones: tiene en
i cuenta el historial del problema, revisa la I6gica o el razonamiento,

analiza la viabilidad de la solucion y evalua los impactos de la solucion.

La evaluacién de soluciones es breve (por ejemplo, la explicacién carece de
profundidad) e incluye dos de las siguientes opciones: tiene en cuenta el historial

i del problema, revisa la I6gica o el razonamiento, analiza la viabilidad de la
solucion y evalua los impactos de la solucion.

La evaluacién de soluciones es superficial (por ejemplo, contiene una
explicacion poco profunda) e incluye una de las siguientes opciones: tiene
en cuenta el historial del problema, revisa la l6gica o el razonamiento,
analiza la viabilidad de la solucion y evalua los impactos de la solucion.
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Resolucion de problemas: implementacion de soluciones

Implementa la solucién de forma que aborda varios
factores contextuales del problema de manera exhaustiva

i y profunda.

Implementa la solucién de una manera que trata varios factores
contextuales del problema superficialmente.

N

Implementa la solucidén de una manera que plantea el enunciado del
problema, pero ignora los factores contextuales relevantes.

N

Implementa la solucion de una manera que no plantea
directamente el enunciado del problema.
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Resolucion de problemas: evaluacion de resultados

Revisa los resultados en relacién con el problema definido
con evaluaciones exhaustivas y especificas de la
necesidad de mas trabajo.

N

Revisa los resultados en relacion con el problema definido
teniendo relativamente en cuenta si es necesario mas trabajo.

N

Revisa los resultados en relacion con el problema definido teniendo
poco en cuenta si es necesario mas trabajo.

N

Revisa los resultados superficialmente en relacion con el
problema definido sin tener en cuenta si es necesario mas
trabajo.
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El alfabetismo matematico es un «habito mental», una competencia y
la facilidad de trabajar con datos numéricos.

Las personas con alfabetismo matematico entienden y pueden crear
argumentos sofisticados basados en evidencias cuantitativas. También
pueden comunicar claramente estos argumentos en varios formatos (con
palabras, tablas, graficos, ecuaciones matematicas, etc.).

Dimensiones del alfabetismo matematico:
- Interpretacion

Representacion

Calculo

Aplicacion o analisis

Supuestos

Comunicacion
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Alfabetismo matematico: interpretacién

Proporciona explicaciones precisas de la informacion
presentada en formas matematicas. Realiza un
razonamiento apropiado basado en esa informacion.

N

Proporciona explicaciones precisas de la informacion presentada
en formas matematicas.

N

Proporciona explicaciones relativamente precisas de la informacion
presentada en formas matematicas, pero ocasionalmente comete
i errores menores relacionados con calculos o unidades.

Trata de explicar la informacion presentada en formas
matematicas, pero extrae conclusiones incorrectas sobre lo
que significa esa informacion.
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Alfabetismo matematico: representacion

Convierte habilmente la informacion relevante en una
representacion matematica detallada que contribuye a
una comprensiéon mas profunda.

N

Convierte de manera competente la informacion relevante en un
retrato matematico apropiado y pertinente.

N

Completa la conversion de la informacion, pero la representacion
matematica resultante es solo parcialmente apropiada o precisa.

N

Completa la conversion de la informacion, pero la
representacion matematica resultante es inadecuada o
inexacta.
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Competencia cuantitativa: calculo

Los calculos que se han intentado son basicamente todos
correctos y exhaustivos para resolver el problema. También
i se presentan de forma elegante (clara, concisa, etc.).

Los calculos que se han intentado son basicamente todos
correctos y exhaustivos para resolver el problema.

N

Los calculos que se han intentado no tienen éxito o representan solo
una parte de los calculos necesarios para resolver el problema de
’ manera exhaustiva.

Se han intentado calculos, pero no son correctos ni
exhaustivos.
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Competencia cuantitativa: aplicacion o analisis

Utiliza el analisis cuantitativo de datos como base para
juicios profundos y reflexivos, y extrae conclusiones
fundamentadas y cuidadosamente cualificadas de este

i trabajo.

Utiliza el analisis cuantitativo de datos como base para juicios
competentes y extrae conclusiones razonables y
’ adecuadamente cualificadas de este trabajo.

Utiliza el analisis cuantitativo de datos como base para juicios
correctos (ordinarios, sin inspiracion ni matices) y extrae conclusiones

’ plausibles de este trabajo.

Utiliza el analisis cuantitativo de datos como base para
juicios preliminares y basicos, pero tiene dudas o
incertidumbres para extraer conclusiones de este trabajo.
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Competencia cuantitativa: supuestos

Describe los supuestos explicitamente y proporciona una
justificacion convincente de por qué cada supuesto es apropiado.
, Es consciente de que la confianza en las conclusiones finales

esta limitada por la precision de los supuestos.

Describe los supuestos explicitamente y proporciona una
lustificacion convincente de por qué son apropiados.

N

Describe los supuestos explicitamente.

N

Trata de describir los supuestos.
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Volver a las dimensiones del alfabetismo matemaético

Competencia cuantitativa: comunicacioén

Utiliza informacidén cuantitativa en relacion con el
argumento o proposito del trabajo, la presenta en un
formato efectivo y la explica con mucha calidad de

i manera consistente.

Utiliza informacion cuantitativa en relacion con el argumento o
proposito del trabajo, aunque los datos pueden presentarse en
, un formato no del todo efectivo, o algunas partes de la

explicacion pueden ser desiguales.

Utiliza informacion cuantitativa pero no la relaciona eficazmente con
el argumento o propdsito del trabajo.

N

Presenta un argumento para el cual la evidencia cuantitativa es relevante,
pero no proporciona un apoyo numerico explicito adecuado (puede usar
expresiones cuantitativas indefinidas como «muchos», «pocosy, «en
crecimiento», «pequefo» u otras en lugar de cantidades concretas).
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La lectura es «el proceso de extraer y construir significado
simultaneamente a través de la interaccion y la participacién con el

lenguaje escrito».

Dimensiones de lectura:
- Comprension

(Géneros

Relacion con el texto
Analisis

Interpretacion

Voz del lector o lectora
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Lectura: comprensién

Reconoce las posibles implicaciones del texto para contextos,
perspectivas o cuestiones mas alla de la tarea asignada en el
aula o mas alla del mensaje explicito del escritor (por ejemplo,

i podria reconocer cuestiones mas amplias en juego o plantear
desafios al mensaje y la presentacion del autor).

Utiliza el texto, el conocimiento general previo y/o el conocimiento
especifico del contexto del escritor para extraer razonamientos

’ mas complejos sobre el mensaje y la actitud del autor.

Evalua como las caracteristicas del texto (por ejemplo, el tono o la
estructura de la oracion y el parrafo) contribuyen al mensaje del autor;

’ extrae razonamientos basicos sobre el contexto y el propdsito del
texto.

Entiende el vocabulario adecuadamente, lo que le permite
parafrasear o resumir la informacion en el texto.
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Lectura: géneros

Utiliza la capacidad de identificar textos dentro de un

mismo género y entre géneros, y supervisa y ajusta las

estrateqgias y expectativas de lectura de acuerdo con los
i matices genéricos de cada texto.

Identifica las diferencias entre géneros y sus convenciones
caracteristicas.

N

Reflexiona acerca de las experiencias de lectura en varios géneros,
i leyendo tanto a favor como en contra del significado del texto de

forma experimental e intencional.

Aplica el conocimiento tacito de los géneros en las tareas
de lectura en el aula de forma productiva pero no reflexiva.
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Lectura: relacion con el texto

Evalua los textos por su valor y relevancia académicos
dentro de y entre varias disciplinas, y los evalua segun
i sus contribuciones y consecuencias.

Utiliza textos en el contexto académico para desarrollar una base
de conocimiento de la disciplina y para plantear y analizar
’ cuestiones importantes.

Trabaja los textos con la intencion y expectativa de construir
conocimiento tematico y del mundo.

N

Aborda los textos en el contexto de las tareas con la intencién
y la expectativa de encontrar las respuestas correctas y
aprender hechos y conceptos para demostrar su aprendizaje.
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Lectura: analisis

Evalua estrategias para relacionar ideas, la estructura del
texto u otras caracteristicas textuales con el fin de
desarrollar un conocimiento o comprension profundos en

i y entre textos y disciplinas.

Identifica las relaciones entre las ideas, la estructura del texto u
otras caracteristicas textuales para evaluar como refuerzan un
’ nivel avanzado de comprension del texto en su conjunto.

Reconoce las relaciones entre partes o aspectos de un texto, como
argumentos efectivos o ineficaces o recursos literarios, y tiene en cuenta
i como contribuyen a la comprension basica del texto en su conjunto.

|dentifica aspectos de un texto (por ejemplo, contenido,
estructura o relaciones de ideas) segun los necesita para
responder preguntas de tareas asignadas.
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Volver a las competencias LOUIS

Volver a las dimensiones de la lectura

Lectura: interpretacion

Evidencia no solo que puede leer desde una perspectiva

epistemoldgica adecuada, sino también que puede leer

como parte de un dialogo continuo dentro y mas alla de
i una disciplina o comunidad de lectores.

Articula una comprensiéon de las multiples formas de lectura y del
abanico de estrategias interpretativas especificas de su
’ disciplina o de una comunidad determinada de lectores.

Demuestra que puede leer con un proposito, eligiendo estrategias
interpretativas de acuerdo con el propdsito de la lectura.

N

Puede identificar los propdsitos de la lectura, con el apoyo
de una autoridad externa, como un instructor, para aclarar

la tarea.
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Lectura: voz del lector o la lectora

Participa en debates sobre textos con una disposicion
intelectual y ética independiente para avanzar o mantener
i debates de la disciplina.

Analiza textos (haciendo interpretaciones o preguntas) para
profundizar o enriquecer el debate.

N

Participa en conversaciones estructuradas sobre textos (por ejemplo,
en clase) que contribuyen a una comprensién basica y compartida del

i texto.

Comenta los textos de forma que preserva las ideas del
autor y las relaciona con la tarea.
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El trabajo en equipo es el comportamiento consciente de sus
miembros (el esfuerzo que ponen en las tareas, la forma en que
interactuan con otros miembros y la cantidad y calidad de las
contribuciones que hacen a las discusiones del equipo).

Dimensiones del trabajo en equipo:

- Contribuciones en las reuniones de equipo

Facilitacion de contribuciones de otros miembros del equipo
Contribuciones individuales fuera de las reuniones de equipo
Fomento de un clima de equipo constructivo

Respuesta al conflicto
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Trabajo en equipo: contribuciones en las reuniones de equipo

Ayuda al equipo a avanzar articulando los méritos de
ideas o propuestas alternativas.

N

Ofrece soluciones alternativas o lineas de accion que amplian
las ideas de los demas.

N

Hace sugerencias nuevas para que avance el trabajo del grupo.

N

Comparte ideas, pero no hace que avance el trabajo del
grupo.
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Trabajo en equipo: facilitacion de contribuciones
de otros miembros del equipo

Involucra a los miembros del equipo de forma que facilita
sus contribuciones en las reuniones sintetizando las
contribuciones de los demas o ampliandolas de forma

’ constructiva. Se da cuenta de cuando alguien no esta
participando y lo invita a participar.

Involucra a los miembros del equipo de forma que facilita sus
’ contribuciones en las reuniones ampliando o sintetizando las

contribuciones de los demas.

Involucra a los miembros del equipo de forma que facilita sus
i contribuciones en las reuniones reformulando los puntos de vista de los
demas miembros del equipo y/o haciendo preguntas para aclararlos.

Involucra a los miembros del equipo turnandose y
escuchando a los demas sin interrumpir.
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Trabajo en equipo: contribuciones individuales
fuera de las reuniones de equipo

Completa todas las tareas asignadas dentro del plazo; el
trabajo realizado es minucioso, completo y hace avanzar
el proyecto. Ayuda proactivamente a otros miembros del

i equipo a completar las tareas asignadas con un nivel de
excelencia similar.

Completa todas las tareas asignadas dentro del plazo; el trabajo
realizado es minucioso, completo y hace avanzar el proyecto.

N

Completa todas las tareas asignadas dentro del plazo establecido; el
trabajo realizado hace avanzar el proyecto.

N

Completa todas las tareas asignadas dentro del plazo.
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Trabajo en equipo: fomento de un clima de equipo constructivo

Todas las opciones siguientes:
- Trata a los miembros del equipo con respeto (de forma educada y constructiva).

- Trata a los miembros del equipo con un tono positivo y un lenguaje corporal apropiado.
’ - Expresa confianza.

- Proporciona apoyo a los miembros del equipo.

Tres de las opciones siguientes:
- Trata a los miembros del equipo con respeto (de forma educada y constructiva).
- Trata a los miembros del equipo con un tono positivo y un lenguaje corporal apropiado.
’ - Expresa confianza.

- Proporciona apoyo a los miembros del equipo.

Dos de las opciones siguientes:
- Trata a los miembros del equipo con respeto (de forma educada y constructiva).

- Trata a los miembros del equipo con un tono positivo y un lenguaje corporal apropiado.
i - Expresa confianza.

- Proporciona apoyo a los miembros del equipo.

na de las opciones siguientes:
- Trata a los miembros del equipo con respeto (de forma educada y constructiva).

- Trata a los miembros del equipo con un tono positivo y un lenguaje corporal apropiado.
- Expresa confianza.

- Proporciona apoyo a los miembros del equipo.
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Trabajo en equipo: respuesta al conflicto

Aborda los conflictos destructivos de forma directa y
constructiva y ayuda a gestionarlos o a resolverlos de
i forma que fortalece la cohesion general del equipo y su

eficacia futura.

Identifica y reconoce el conflicto y se involucra.

N

Redirige la atencion hacia el terreno comun y la tarea en curso (lejos
del conflicto).

N

Acepta puntos de vista, ideas y opiniones alternativas
pasivamente.
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